
The 
Crucifer 

άCŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ōŜ ƴƻǘ ŘƛǎƳŀȅŜŘΣ 

ŦƻǊ L ŀƳ ȅƻǳǊ DƻŘΤ L ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ  LǎŀƛŀƘ пмΦмл 

!ƭƭŜƭǳƛŀΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴΗ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ƴŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ 

Lƴ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜΣ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ  9ǾŜǊȅ ƘȅƳƴΦ  9ǾŜǊȅ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ ǎŜǊƳƻƴΦ  !ƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōΣ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 

CǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǳǇ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ 

ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  !ǘ /ƘǊƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŀǇǝȊŜ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƘŜ wŜǾΦ ¢ŜŘ ŀƴŘ !ƴƴ ²Ŝƭǘȅ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

!ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ .ƛǎƘƻǇ 5ƻȅƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΦмуΥ  άIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ IŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳΣ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ Iƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǳǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƘŜƴ IŜ ǊŀƛǎŜŘ IƛƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦέ   

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƧƻȅΗ 

 

6ÏÌȢ 8)8ȟ .ÏȢέ 

-ÁÒÃÈ Ψέȟ ΨΦΧή 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The vision of Christ Church is 
to be recognized as a joyful, 
spirit-filled community of 
apostles reaching out and  

transforming  
lives for Christ. 
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0ÁÇÅ Ψ 4ÈÅ #ÒÕÃÉÆÅÒ -ÁÒÃÈ Ψέȟ ΨΦΧή 

LƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΣ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ  

!ōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ōȅ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƴŀƳŜŘ !ǎƘƭŜȅ bǳƭƭΦ 

bǳƭƭΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀƴƳŜǊΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ wƛŎƘŀǊŘ 

wƻƭƭŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ŀƴŘ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŜŀǳŦƻǊǘύΦ bǳƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŀǾŜǎ ƻŦ DƻǎǇŜƭ 

ǊŜǾƛǾŀƭ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

Cƻƭƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 

ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾƻǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ Iƻǿ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŜŜǇ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǇŜŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ Iƻǿ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ōŜΣ ŦƻǊ ǳǎΣ άŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿƻǊŘǎΦέ 

Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ bǳƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǘƘŀǘ /ǊŀƴƳŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀȄƛƳ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ tƘƛƭƭƛǇ aŜƭŀƴŎƘπ

ǘƘƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƧǳǎǝŬŜǎΦέ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ 

ŎƘƻƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƧǳǎǝŬŜǎΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƳŀȄƛƳ ǇǊƻƳǇǘ ŀ άǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘέ ƛƴ 

Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜΚ {ƻƳŜƘƻǿΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǳǎŜŘ ƛǘτǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜτǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘΦ !ƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ 

ƛǎ ǘƘŀǘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ 

ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ άŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦέ  

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎΣ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŘƛŘ L ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜǎΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ƻǊ ǎŜȄ 

ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎΦ {ǘǊŀƴƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ άƎŜǘέ 

ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛǇŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ƻŦ прΗ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ ŀǎ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ άŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀƴ L ŀƳ ǘƻ 

ƳȅǎŜƭŦέ όƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴǝƳƻ ƳŜƻΣ ǎŜŜ Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ LLLΦсΦммύΦ {ƻƳŜπ

ƘƻǿΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 

ƛƴǝƳŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ǿƻƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ άƳǳƴŘŀƴŜέ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŜƳōƻŘƛŜŘΣ ƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ {ƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴǝǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ōƻǊŜŘƻƳΦ  

ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 

ƧǳǎǝŬŜǎέ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƳŀŘŜ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǝƳŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƅŜǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ 

ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǝƳŀŎȅ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ƴŜŀǊ-

ǘǊŀƎŜŘȅΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǳǎ ǘƘŀƴ ƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  

CƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀǿŀƛǘǎΦ  

aŀǧ .ƻǳƭǘŜǊΣ !ǎǎƻŎΦ wŜŎǘƻǊ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 2ÅÃÔÏÒ 

CǊƻƳ WƛƳ ²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜΥ 

ά²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ 

ŦǊƻƳ Ψ5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ǎƻǊǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 

ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ŜōōƛŜ IŀǊŘƛƴ ŀƴŘ DŀȅŜ ²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƊŜǊ у ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘΦ  

bƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

$/+ ÁÎÄ .Ȣ 4ÙÌÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÃÁÄÅÍÙ          ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 



0ÁÇÅ Ω 4ÈÅ #ÒÕÃÉÆÅÒ -ÁÒÃÈ Ψέȟ ΨΦΧή 

-ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÙ  

5ƻǿƴǘƻǿƴ 

 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  

aŀǊŎƘ нфΣ нлму όтΥлл ǇΦƳΦύ 

 /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƭƭǎ 

 IȅƳƴǎ мсл /Ǌƻǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ 

  омо [Ŝǘ ǘƘȅ ōƭƻƻŘ ƻƴ ƳŜǊŎȅ ǇƻǳǊŜŘ 

  омр ¢ƘƻǳΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘȅ ŬǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŘƛŘǎǘ ǇǊŀȅ 

оом bƻǿΣ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ  

 tǎŀƭƳ туΥмп-нлΣ но-нр  WΦ {ǘŀũƻǊŘ {ƳƛǘƘ 

 !ƴǘƘŜƳǎΥ CŜŜǘ ²ƘŜǊŜ ¢ǊǳŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ [ƻǾŜ 5ǿŜƭƭ 

      ¦ōƛ ŎŀǊƛǘŀǎ όƳƻŘŜ сύ 

      ²Ƙŀǘ ²ƻƴŘǊƻǳǎ [ƻǾŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ǳǇǊŜŜ 

      DƻŘ ƛǎ [ƻǾŜ ¦ōƛ ŎŀǊƛǘŀǎ όaǳǊǊŀȅύ 

      ¢ƘŜǊŜ Lǎ ! DǊŜŜƴ Iƛƭƭ CŀǊ !ǿŀȅ IŜǊōŜǊǘ {ǳƳǎƛƻƴ 

      h {ŀǾƛƻǊ hŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ    WƻƘƴ Dƻǎǎ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олΣ нлму όмнΥлл bƻƻƴύ 

 {ƻƭƻΥ IŀǾŜ aŜǊŎȅΣ [ƻǊŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ tŀǎǎƛƻƴΣ  

  WΦ{Φ .ŀŎƘ 

 Iƻƭƭȅ aŀǊǎƘΣ ǎƻǇǊŀƴƻΤ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀƴƭƻƴΣ Ǿƛƻƭƛƴ 

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ±ƛƎƛƭΣ aŀǊŎƘ омΣ нлму όуΥлл ǇΦƳΦύ 

 /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƭƭǎ 

 IȅƳƴǎΥ оуф [Ŝǘ ¦ǎ ²ƛǘƘ ŀ DƭŀŘǎƻƳŜ aƛƴŘ 

  рнм tǳǘ CƻǊǘƘΣ h DƻŘΣ ¢Ƙȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ aƛƎƘǘ 

  нфс ²Ŝ Yƴƻǿ ¢Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǘ Lǎ wŀƛǎŜŘ 

  мтп !ǘ ǘƘŜ [ŀƳōΩǎ IƛƎƘ CŜŀǎǘ ²Ŝ {ƛƴƎ 

  нлп bƻǿ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ .ƭŀŘŜ wƛǎŜǘƘ 

  мун /ƘǊƛǎǘ Lǎ !ƭƛǾŜ 

  нмл ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

tǎŀƭƳǎ ооΥм-мм WƻƘƴ wŀƴŘŀƭƭ 

  пнΥм-т  {ŀƳǳŜƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²ŜǎƭŜȅ 

!ƴǘƘŜƳǎΥ Dƻ 5ƻǿƴ aƻǎŜǎ  !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

   /ƻƳŜΣ ȅŜ CŀƛǘƘŦǳƭΣ wŀƛǎŜ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƴ wƻōŜǊǘ [ŀǳ 

   /ƘǊƛǎǘΣ hǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ²ƛƭƭ aŎCŀǊƭŀƴŜ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΣ нлму  όфΥлл ŀΦƳΦ ϧ ммΥлл ŀΦƳΦύ 

 /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƭƭǎ  

 IȅƳƴǎΥ нлт WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Lǎ wƛǎŜƴ ¢ƻŘŀȅ 

рнф Lƴ /ƘǊƛǎǘ ¢ƘŜǊŜ Lǎ bƻ 9ŀǎǘ hǊ ²Ŝǎǘ 

мтп !ǘ ǘƘŜ [ŀƳōΩǎ IƛƎƘ CŜŀǎǘ ²Ŝ {ƛƴƎ 

нлп bƻǿ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ .ƭŀŘŜ wƛǎŜǘƘ 

мун /ƘǊƛǎǘ Lǎ !ƭƛǾŜ 

нмл ¢ƘŜ 5ŀȅ hŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΗ 

 tǎŀƭƳ ммуΥмп-нф   DŜƻǊƎŜ ¢ƘŀƭōŜƴ-.ŀƭƭ 

 !ƴǘƘŜƳΥ /ƘǊƛǎǘΣ hǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ²ƛƭƭ aŎCŀǊƭŀƴŜ  

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÌÔÙÓȦ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ƻŦ CǊΦ ¢ŜŘ ²Ŝƭǘȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŎŀǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ōƻŘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ DƻŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ȅƻǳǊ ǊŜǇƭȅ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƎƛǾŜκŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎκŜƴǘŜǊ Ϸ ŀƳƻǳƴǘκ

ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦǳƴŘκŎƭŜǊƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 5ƛŀƴŀ YŜŜǎŜȅΣ фло-рфт-фурп 

ŘƪŜŜǎŜȅϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

WŀƴƛƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǾŜǎǘǊȅ 
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{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ     млΥлл ŀƳ    

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5¢κ//{ 

LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƎŜ о ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ пYΣ рYΣ ϧ мǎǘ ƎǊŀŘŜΣ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нƴŘ-пǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ ²ƘƛǊƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ рǘƘ ςуǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ w9-CƻǊƳ 

¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ фǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ 9ŎƘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ  

¸ƻǳǘƘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ т-уǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ {ǳƴŘŀȅǎΣ пΥол ǇƳ 5¢Φ 

!Řǳƭǘǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊΦ  ²Ŝ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ - ōƻƻƪ ōȅ ōƻƻƪΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǿ - 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ wƻƻƳΦ 

!Řǳƭǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΦ [ƛōǊŀǊȅΦ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ƻǳǘƘ !Řǳƭǘǎ  

¢ƘŜ CƻǳǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ млΥлл ŀƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ aŀǧƘŜǿΣ aŀǊƪΣ [ǳƪŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ϦǘŜŀƳ-ƭŜŘϦ ōȅ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎƭŜǊƎȅΣ aǊΦ ¢ǊŀǾƛǎ !ƭōŜŀΣ 

ŀƴŘ aǊΦ ¢ƻƳƳȅ 5ŀǾƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IŀƭƭΣ 

//{Σ ŀǘ млΥлл ŀƳ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀȅΦ  

²ŜŜƪŘŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό!ƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘΗύ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ {ǳƴŘŀȅǎΣ фǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ сΥлл-тΥол ǇƳΣ 

5¢Σ пǘƘ ƅƻƻǊΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ рǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ сΥлл-тΥол ǇƳ 

5¢Σ пǘƘ ƅƻƻǊΦ //{Φ 5ŀǾƛŘ .ŜŀŘƭŜΣ фло-рфт-фурп ƻǊ 

ŘōŜŀŘƭŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ  

ƳŜŘǿŀǊŘǎϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΦ  

/ƻƭƭŜƎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Lŀƴ IȅŘŜΣ ƛƘȅŘŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΣ 

фло-рол-нсоу ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ DƛƭƭƛŀƳΣ фло-тпт-нллнΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ !a aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ CǊΦ 5ŀǾƛŘΣ ¢ƘŜ wŜǾŜπ

ƭŀǝƻƴ ǘƻ WƻƘƴΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ŀƳ 5¢Φ  

aŜƴΩǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ тΥмр ŀƳΣ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ 5¢Φ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ōŀǎŜŘΣ ƭŀȅ 

ƭŜŘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  

²ƻƳŜƴΩǎ 5ŜǇǘƘ DǊƻǳǇΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘΦ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ DǳƛƭŘΣ 

ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥлл ǇƳ 

//{Φ vǳŜǎǝƻƴǎΚ 5Ŝōōȅ IŀǊŘƛƴΣ ŘŜōōȅƘŀǊŘƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƭŜŀŘ ōȅ CǊΦ 5ŀǾƛŘ ¢ƘŜ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

WƻƘƴΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол ŀƳ 5¢Φ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ  7ÅÅËÌÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нт 

tŀǇŜǊ DǳƛƭŘ  уΥол ŀƳ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ мм ŀƳ 

Iƻƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ мн ǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну 

5hY vǳƛŜǘ 5ŀȅ мл ŀƳ 

Iƻƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ  

мн ǇƳ 

²ƻƳŜƴΩǎ 5ŜǇǘƘ DǊƻǳǇ с ǇƳ 

//{ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф 

мфну tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ǎŜǊǾƛŎŜ  

мн ǇƳ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ т ǇƳ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол 

/ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜ мн ǇƳ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ мн ǇƳ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ мΥмр ǇƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ мл //{ 

DǊŜŀǘ ±ƛƎƛƭ у ǇƳ 5¢ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΣ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

т ŀƳκф ŀƳκмм ŀƳκрΥол ǇƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ  5¢ 

т ŀƳκммΥлр ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ //{ 

9ŀǎǘŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ мл ŀƳ  

5¢κ//{ 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ 

tǳō /ƭǳō рΥол ǇƳ h/ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п 

tŀǇŜǊ DǳƛƭŘ ф ŀƳ 
 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ с 

9// [ŀƪŜ 5ŀȅ h/ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 

9/² ǇƛŎƴƛŎ ммΥпр //{ 

0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ #ÒÕÃÉÆÅÒ -ÁÒÃÈ Ψέȟ ΨΦΧή 

 

 

 

 

YL5{ /hwb9w 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸Η 

пκм WƻƴŀƘ aŀƴŜǎǎΣ  

пκо DŜƻǊƎŜ IƻŘƎŜǎΣ  

пκф /ŀŘŀƴŎŜ bƛǇǇǎΣ  

vŀǊŀ ±ƛŎ-aƻǊŜƭŀƴŘΣ  

пκмн !ǳōǊŜȅ IŜƴƴƛƴƎŜǊΦ  

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

5¢Υ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

//{Υ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ƻǳǘƘ 

h/Υ hũ /ŀƳǇǳǎ 

{ǳƴŘŀȅǎ  

тΥол ŀƳ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ L 

уΥлл ŀƳ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

фΥлл ŀƳ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LL 

млΥлл ŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ  

ό5¢κ//{ύ 

ммΥлл ŀƳ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ L 

ммΥлр ŀƳ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LL 

ό//{ύ 

рΥол ǇƳ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ L  

сΥлл ǇƳ 9¸/ ό//{ύ 

aƻƴŘŀȅǎ 

уΥол ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  

уΥрл ŀƳ {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ 

оΥол ǇƳ /ƘƻƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9Φ¢Φ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

уΥлл ŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ !a όaŜƴύ 

ммΥол ŀƳ tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ  

сΥлл ǇƳ 9Ŧa 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

тΥмр ŀƳ aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

млΥлл ŀƳ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇ 

сΥлл ǇƳ 9¸/  

сΥол ǇƳ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

млΥол ŀƳ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

мнΥлл ǇƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

оΥол ǇƳ /ƘƻƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9Φ¢Φ 

сΥлл ǇƳ [ƻŀǾŜǎ ϧ CƛǎƘŜǎ 

/ǊǳŎƛŦŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мл ƛǎǎǳŜΦ 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нп ƛǎǎǳŜΦ  
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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ 

aŜǊŜŘƛǘƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ [ƛǎŀΣ 5Ω!ƴƴŀΣ [ȅƴŘŀΣ !ƭŀƴΣ bŀƴŎȅΣ YŜƭƭȅΣ /ƘŜǎƭŜȅ ²ΦΣ 
¢ŜǊǊȅ CΦΣ wƛŎƘŀǊŘΣ !Ǌǘ CΦΣ 5ƛŜŘǊŜΣ /ƭȅŘŜ 5ΦΣ DŜƻǊƎŜ .ΦΣ .ŜǘǎŜȅΣ /ƛƴŘȅΣ 5ŀǾƛŘΣ 
±Φ{ΦΣ aŀǊƧƻǊƛŜΣ DŀǊȅΣ 5ŀƴΣ DŜƻǊƎŜ ²ΦΣ [ŀȅƴŜ bΦΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5ΦΣ DŀǊȅΣ {ƭƛŎƪΣ 
aŀǊȅΣ CΦCΦΣ {ŀǊŀƘΣ [ŀȅƴŜΣ WŜŦŦŜǊŜȅΣ .ŜƴΣ wǳŘȅΣ .ǊƛƴƭŜȅΣ tŀǳƭΣ {ŎƻǘǘΣ ¢ƘŜ 
aƛƭŜǎ ŦŀƳƛƭȅΣ aŀŘƛǎƻƴΣ DƭŜƛǘƘΣ WǳǎǘƛƴΣ {ŀƳǳŜƭΣ [ŀǳǊŜƴΣ .ŀǊō {ΦΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DΦΣ 
IΦ!Φ{ΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊ bΦΣ WƻŜΣ /ƭŀǊƪΣ bŜƛƭΣ wŜȅƴŀΣ .ƻōΣ [ƛǎŀΦ  

¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜΥ .ǊƛǎōŀƴŜ-bƻǊǘƘŜǊƴ wŜπ

ƎƛƻƴΣ .ǊƛǎōŀƴŜ-{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ-²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ ²Φ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ²Φ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ tŀƭƳŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΣ IƻǳǎǘƻƴΦ  

tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ {ǝƴŜ ŀǘ фло-рол-умсу ƻǊ 

aŜƭƛǎǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ƻŶŎŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΣ ƻǊ фло-рфт-фурпΣ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ 

 

)Î /ÕÒ 0ÒÁÙÅÒÓ  

LĂ aÙāĈėìÁā  

hǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ  

CǊŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  

ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό.ƻƻύ aŀǊǎƘŀƭƭΦ  

 

aŀȅ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

vǳƛŜǘ 5ŀȅ 

 

5hY ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ vǳƛŜǘ 

5ŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘΣ млΥлл-

ммΥпр ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀǘ 

мнΥлл ƴƻƻƴΦ   

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ 

²ŜŜƪΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ƳŜǊŎȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

.ŀǇǝǎƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ƻǳǘƘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƭƛǎπ

ǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ƻŶŎŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎ ƻǊ 

фло-рфт-фурпΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛǎŀ hŘƻƳ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘπ

ŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊȅ-aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ 

aŀǘǊŀƴƎŀΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊ 

DǊŀŎŜ aŀǘǊŀƴƎŀ ƻƴ aŀǊŎƘ сΣ нлмуΦ !ƴŘ ǘƻ   

.Ŝǧȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ¸ƻǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

hƭƛǾƛŀ {ŀƎŜ ¸ƻǳƴƎΣ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлмуΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛƭŘǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΥ  

нκнл [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎΣ [ȅƴƴŜ IŜŀŘ 

нκнт CŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭΣ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ ²ȅƭƛŜ 

оκс 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΣ .Ŝǧȅ /ŀǘƻƴ 

оκмо ¢ŜǊǊŀ {ŀƴŎǘŀ DǳƛƭŘΣ  

9ǳƎŜƴƛŀ tŜƴƴŜōŀŎƪŜǊ 

оκнл !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΣ .ŜǘƘ ²ƘƛǘƴŜȅ 

¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 

ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл ŀǘ ммΥпр ŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

tŀǾƛƭƛƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ CŀǘƘŜǊ aŀǧ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƻǳǊΣ 

ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

/ŀƳǇǳǎΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴπ

ǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ tƭŜŀǎŜ ǊǎǾǇ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ 

tƘƛƭƭƛǇǎΣ ƻŶŎŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎ ƻǊ 

фло-рфт-фурпΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  

¢ƻ !ƭƭ DƻƭŦŜǊǎΥ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ .ƻō wƻǿƭŜǧ 

DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ {Ǉƻƴπ

ǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΦ Ϸтр ǇŜǊ ǇƭŀȅŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƭǳƴŎƘΣ ǊŀƴƎŜ ōŀƭƭǎΣ ƎǊŜŜƴ ŦŜŜΣ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎΦ мнΥлл ǇƳ 

[ǳƴŎƘΣ мΥлл ǇƳ {ƘƻǘƎǳƴ {ǘŀǊǘΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 5¢ ŀƴŘ //{Φ 

aŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜΗ WŜǊǊȅ {ŀƴŘŜǊǎΣ фло-рнм-лнсфΣ 

ŘǊŜǿрпоϪǎōŎōƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ 5ŀǾƛŘ .ŜŀŘƭŜΣ 

ŘōŜŀŘƭŜϪŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǘȅƭŜǊΦƻǊƎΣ фло-рфт-

фурп  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎΥ  

{ǳǇǇŜǊ /ƭǳōΥ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΣ сΥлл ǇƳ 

/ǊŀǿŬǎƘ .ƻƛƭΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ рΣ //{ 

¢ƘŜ ¢ŜǊǊŀ {ŀƴŎǘŀ DǳƛƭŘ DƛƊ {ƘƻǇ 

{ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΣ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳȅΗ tǊƻπ

ŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊƛŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀǊŘǎΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻǿŜƭǎΣ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ƭƻƎƻ ƛǘŜƳǎΥ ŎƻũŜŜ ƳǳƎǎΣ ŀƴŘ 

ǿŀƭƭ ŎƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 

Ǉƭǳǎ ƭƻǝƻƴǎΣ ǎƻŀǇǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΗ  

hǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

mailto:lhensarling@christchurchtyler.org

